附2：
小组团队学习模式具体方案
1、学院将在学员入学报到时即对学员进行分组，每组5-6人，同时，在入学导向阶段设置团队学习内容，强化学员的小组意识和团队精神。在入学导向结束后，MBA学院将学员分组情况和学员的背景资料提供给任课教师，请任课教师根据学院的分组进行教学，小组不得随意调整。
2、小组团队学习的课堂组织

教师在进行案例分析和讨论中，通过调整学生案例分析的方向，激发学员兴趣，启发学员思考，控制课堂气氛等手段提升案例分析的效果。MBA学院建议的课堂组织形式如下，任课教师可根据课程的性质和实际情况进行调整。
1）任课教师需制定课前、课中和课后的课堂组织计划，整个案例分析的课堂时间控制在一定的时间范围内。
2）任课教师应在课前向学生提供案例资料，提出启发思考题，请学员在课前完成阅读和初步思考。
3）任课教师在案例讲述中，应有简要的课堂前言，明确主题，确定分析的重点。
4）分组讨论和陈述，需事先告知学生发言要求。
5）小组报告陈述（每组以5-8分钟为宜），教师给予点评。
6）引导全班进一步讨论，并进行归纳总结，总结案例反映的重要知识点和分析思路。
3、课程成绩构成
课程成绩由三部分构成：第一部分小组成员的出勤情况，占总成绩的10%-20%；第二部分是小组的案例分析报告（小组作业），占总成绩的20%-30%，在小组案例作业分数中，分为两部分，一是小组自评分，自评分的样本如下（任课教师可结合实际修正）：

	组别
	姓名
	组内职务
	分工
	贡献分（满分100分）

	1
	张三
	组长
	组织工作
	

	2
	李四
	组员
	主要完成人
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	


二是任课教师评分，评分要求根据学生在案例分析报告中的表现不同给予不同的分数，不允许小组成员同一分数。案例分析报告主要完成人和参与人的分数应有区分，同时结合小组自评分的情况；第三部分是期末考试成绩，占50%-70%。任课教师可根据所授课程的特点确定具体比例。每门课程结束后任课教师必须向MBA学院提供的材料包括：任课教师的使用的案例、学生的小组分析报告、报告评分情况、试卷、成绩单等。

4、案例选择方面
任课教师上课的案例可以自行编写、也可选用学院编写的案例或者通过中国管理案例共享中心的网站下载（学院提供账号供任课教师使用），MBA学院为教师提供案例印刷服务。每门课程中必须有1-2个较系统、典型的案例提供给学员，进行小组的研讨、分析。小组讨论可以利用上课时间，也可以利用业余时间，由任课教师根据课程进度进行安排，小组讨论的安排需在授课计划中写明。任课教师对学生小组的案例分析报告必须有点评和评分。
5、为保证各项工作的顺利开展和有序进行，特编制进程表如下：
小组式教学方法工作进程表
	序号
	时间节点
	事项
	资料
	负责人
	配合

	1
	报到前一周
	学员基本信息提供
	学生背景资料表（包括年龄、性别、工作单位、学科背景、职务等信息）
	叶艺波
	

	2
	开学第一周
	学员分组
	学生分组情况表（含组长、组员以及班委信息）
	陈敏
	班主任

	3
	报到前一周
	入学导向课程安排
	入学导向时间安排表
	陈敏
	班主任

	4
	开课前一周
	分组情况提供给任课教师
	班级学生资料表、点名表等
	张瑞玲
	陈敏

	5
	课程进行中
	小组团队学习实施与支持
	提供资料复印服务、提供访问管理案例共享中心的账号、学院案例库材料查阅、其他案例讨论材料的准备等；
	任课教师
	任志敏

张瑞玲

	6
	期中和期末
	任课教师教学效果评估
	评估情况表
教学座谈会反馈表
	任志敏
	韦杰、班主任

	7
	考试结束后
	相关材料收集
	试卷、小组评分表、案例报告（教师点评、评分）、成绩单等
	李焕玲
	任课教师

	8
	期中和期末
	效果反馈、培训通知
	评估情况反馈意见
师资培训通知
	任志敏
	韦杰


3

