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后配额时代XX集团企业竞争战略的研究

 

摘  要

中国是世界上最大的纺织服装生产国和出口国，纺织服装业是中国出口创汇的支柱性产业。随着2005年1月1日《纺织品与服装协议》的终止，纺织品配额制度取消，全球纺织品服装业进入了一个新的阶段——后配额时代。
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摘要是对论文内容不加主观评价和注释的简要介绍。摘要是对论文内容的高度概括和精炼陈述，是学位论文的缩影，读者不必阅读全文即能获得论文的必要信息。

摘要是一篇完整的短文，应概括地反映出本论文的主要内容，可以独立使用，摘要中不能出现图片、图表；摘要不能以章节的形式出现。，摘要分为四个部分：

（1）研究背景、意义、研究目的；

（2）论文框架结构，主要内容、研究方法；

（3）论文主要观点和结论、突出本研究的应用价值；

（4）创新与不足。

论文评阅人通过阅读论文摘要，可以迅速、准确地了解和掌握论文的主要内容，并据此判断阅读全文的重点所在。摘要写得好坏，将直接影响评委们对该论文的准确理解和对论文学术水平、作者科研能力的恰当评价。摘要应在整篇论文写完或定稿后撰写并认真修改。摘要应该避免空洞的语言和不必要的细枝末节内容。

THE COMPETITIVE STRATEGY OF CHINESE TEXTILE AND CLOTHING EXPORTATION ENTERPRISES IN POST-QUOTA TIME


ABSTRACT

China is the biggest textile producing and exporting country in the world. 

[英文摘要内容应与中文摘要基本相对应，字体为Arial四号]
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第一章  绪论

第一节  选题背景与意义 

中国是全球纺织品服装生产大国，也是纺织品服装出口大国。据中国纺织工业协会统计中心统计，2004年中国纺织品服装进出口总值为1141.89亿美元，占全国外贸进出口总值的9.88 %。其中出口总额为973. 85亿美元，比2003年增长21.01%；进口总额为168.04亿美元，比2003年增长7.81%。纺织服装业已成为国家出口创汇、带动GDP高速增长的重要行业，同时作为一个劳动密集性产业，创造了数以千万计的劳动就业机会，对我国经济的推动和贡献不容忽视，但也一直深受配额制度的影响而得不到充分的发展。作为乌拉圭回合谈判重要成果之一的《纺织品与服装协议》(Agreement on Textile and Clothes，简称ATC) 将长期游离于关贸总协定之外的纺织品和服装贸易纳入了一体化进程。根据ATC 第2条第6、8款规定，在1995年1月1日到2004年12月31日的过渡期内，各成员方分3个阶段逐步取消所有数量限制，最终实现纺织品贸易自由化。经过十年的过渡期，随着2005年1月1日《纺织品与服装协议》终止生效，纺织品与服装贸易已进入后配额时代。

后配额时代的来临给我国纺织服装出口企业带来了一次重要的发展机遇。全球纺织品贸易配额的取消，使压抑已久的中国纺织品生产能力在2005年初得以释放。据统计，2005年1-2月我国纺织品和服装出口总值为1481.54亿美元，比上年同期增长29.69%，实现贸易顺差128.01亿美元；对设限国家出口为57.42亿美元，同比增长74.57%，占纺织品服装整体出口的39%；对非设限国家出口为91.12亿美元，同比增长为11.6%，占整体出口的61%。从出口国家和地区看，出口到美国、欧盟、土耳其、加拿大都有大幅度的增长。去年1~2月我国出口到美国的纺织品服装总值为25.07亿美元，比前年同期增长81.26%，超过香港、日本成为纺织服装出口第一位。后配额时代下良好的经济环境和市场发展趋势为很多纺织服装出口企业实施扩张和发展战略提供了难得的机会。

第二节 战略理论及相关文献综述

一、企业战略理论综述

英国著名学者杰森和舒勒1999年对战略定义为：战略是通过有效的组合企业内部资源，以在变化的环境中确定企业的发展方向和经营范围，从而获得竞争优势，以满足市场的需求和企业利益相关者的需求。在企业战略范畴内，刘翼生（1995）通常将战略分为三个层次：公司战略（corporate strategy）、业务战略（business strategy）或竞争战略（competition strategy）和职能战略(functional strategy) （刘翼生，1995）。

二、企业竞争战略理论演进过程的简要回顾
　　企业竞争战略理论在二十世纪近70 年来的发展被国内学者分为三个时期:5第一，战略管理思想的萌芽期(二十世纪30 年代末～60 年代末)。美国经济学家巴纳德在其《经理的职能》一书中，提出了战略因素的构想，被认为是首开企业经营战略研究之先河。1962 年，美国管理学家钱德勒(Chandler) 发表了《战略与结构:工业企业史的考证》一书，揭开现代战略管理研究的序幕。1965 年安索夫(Ansoff) 出版了《公司战略》一书，其观点被认为是“计划学派”。第二， 战略管理研究框架的成型期(20 世纪70 年代)。哈佛商学院的安德鲁斯(Andrews) 在其《公司战略概念》一书中首次提出了公司的战略思想问题，提出了SWOT 分析框架。同期的安索夫在1972 年的《企业经营政策》杂志上发表了“战略管理思想”一文，正式提出了“战略管理”的概念， 为后来战略管理理论的发展奠定了基础。第三，战略管理理论的争鸣期(20 世纪80 年代初～90 年代末) 。该时期出现了主流学派与非主流学派。先后出现的具有代表性的三大主流学派:结构学派、能力学派、资源学派。非主流学派实际上包含众多的学派或观点，具有较大影响的是创新战略学派等。
纵观20世纪80年代以来企业竞争战略理论的三大主流学派，可以从整体上了解其主要观点和思想。三大学派并不是一种学派对另一种学派的替代，而是研究侧重点不同，分析背景不同罢了，都是从前人观点中吸取精华，使战略管理理论更加充实丰富。当然，每种理论都不能排除其自身的缺陷，因为理论是随着管理实践的发展而发展。一种理论在某个时代无论多么完善适用，都会随着时间的流逝而失去原有的意义。

本文应用企业竞争战略理论的结构学派进行有针对性的分析。
Porter（1994）提出了三种基本竞争战略，即总成本领先战略（overall coat leadership）、标歧立异战略（differentiation）和目标集聚战略（focus），见图1-1。


图1—1  三种基本战略11
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图1—2  我国纺织品主要贸易方式出口趋势图

注：

数据来源：中国纺织经济信息网


二、人力资源优势

当今经济全球化条件下，各种资源都可以在自由贸易体制下全球性流动，唯独劳动力资源不可以自由流动。所以，在劳动密集型产业的国际竞争中，很大程度上还取决于劳动力的工资成本和劳动力素质。我国是一个发展中国家，具有丰富的劳动力资源，我国纺织服装业的迅速崛起主要归功于廉价劳动力。与发达国家相比，我国在劳动力成本是具有极大优势。

（一）我国的劳动力工资成本低

根据德国威纳国际咨询公司提供的资料，2000年58个国家纺织业劳动力工资成本我国列居第52位。我国的劳资水平相当于日本的1/41、美国的1/21、台湾、香港、韩国的1/10左右，人均工资成本仍处于较低水平。

1、 劳动力素质较高

我国劳动力不仅价格便宜，而且与同样拥有廉价劳动力的发展中国家如：印度、巴基斯坦相比，教育程度和文化素质较高。

表3－2  世界主要纺织生产国家、地区的工资水平比较        美元/小时

	国家地区
	日本
	美国
	法国
	台湾
	香港
	韩国
	墨西哥
	印度
	巴基斯坦
	印尼
	中国大陆

	工资
	26.1
	12.97
	14.16
	7.23
	6.10
	5.32
	2.23
	0.58
	0.37
	0.32
	0.69


注：

资料来源：威纳国际咨询公司2000年调查结果

结束语

纺织服装业是中国的支柱产业和比较优势行业，也是国际依存度较高的行业。保持纺织服装业的生产和出口平稳运行和适度增长，不仅对中国的经济发展，而且对中国的就业和社会稳定都有重要意义。后配额时代前几年中国纺织品出口出现井喷式增长，如果凭此现象，盲目乐观地认为后配额时代中国纺织品出口将是一马平川，而看不到背后隐藏的危机，后果是不堪想象的。

由于时间有限，本文还有许多研究不透彻的地方。不足之处有以下几点：国内对后配额时代的争论由来已久，一些观点不是笔者首创，而是整理已有的研究，加以扬弃并进一步系统的提出自己的看法。其次，尽管波特的企业竞争战略结构学派理论给我们提供制定战略的全新角度，但由于他着眼于从企业外部环境出发，对企业内在的因素未做深入研究，不能突破把企业视为“黑箱”的局限，给人有欠缺之感。而企业竞争战略管理理论的能力学派和资源学派则分别从企业内部的视角以及从企业所掌握的资源角度进行战略考虑，在以后的研究中，可以从更多的角度来对企业战略进行考虑。
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黑体三号居中；论文题目应在20字以内，能简明、具体、确切地表达论文特定内容。必要时，可以使用副标题





页眉：宋体，小五，统一为学位论文题目





中间空一行





黑体，三号，中间空一汉字字符位置，居中





中间空一行





摘要约为1000字，每段段前空两格，宋体，四号，1.5倍行间距，摘要内容与关键词之间空一行





顶格，宋体，四号加粗





宋体，四号，中间用逗号分开，最后没有标点符号





关键词数量


3—5个





页脚：数字字体为Arial，小五号；右对齐





Arial，四号，全部大写，居中，每行左右两边留五个字符空格





空三行





空两行





Arial，四号，大写，居中，标题一





每段段前留四个字符空格，Arial，小四号，1.5倍行间距，英文摘要内容与KEYWORDS之间空两行





Arial，小四号，中间用逗号分开，最后没有标点符号





顶格，Arial，小四号加粗，大写





所有目录均为“段前段后”为“0行”





黑体，三号，中间空一汉字字符位置，居中，段前段后间距各1行








章，黑体，小三号，行间距1.5倍，顶格





章、节与题目之间空一汉字字符位置





节，宋体，小四号加粗，空一格





条，宋体，小四号，再空一格





“章、节、目”目录层次只能到第三级,即“目”





“章、节、目”目录应为自动生成，不能手工输入





章、节与题目之间空一汉字字符位置





章，黑体三号，居中，标题一，段前段后间距各1行,每一章需换页





节，黑体小三号，居中，标题二，段前段后间距各0.5行





论文正文，宋体小四号，1.5倍行距，每段段前空两格，英文正文用小四号Times New Roman，年份一概写全数，例：1998年不能写成98年，分数、世纪、年代均以阿拉伯数字表示，例：三分之二写成2/3，二十世纪九十年代写成20世纪90年代。公式均需标注公式号，公式号用圆括号和阿拉伯数字表示，按章编排。例：第二章第三公式编为：


X+Y=Z (2-3)





节，黑体小三号，居中，标题二，段前段后间距各0.5行





条，黑体四号，空两格，标题三，段前段后间距各0.5行，标题后面无标点符号





参考文献在文中不编号，直接在相应处列出作者和年份。正文中中文参考文献的格式：


（1）当作者为一个人时：张三（2018）或者（张三，2018）


（2）作者为两个人时：张三和李四（2018）或者（张三，李四，2018）


（3）作者为三个及以上时： 张三等(2018)或者（张三等，2018）


（4）当引用多个作者时: （张三等，2018；王五，李四，2018；赵二，2018）





条，黑体四号，空两格，标题三，段前段后间距各0.5行





正文中英文参考文献的格式：


（1）当作者为一个人时：Betts（2018）或者（Betts，2018）


（2）当作者为两个人时：Betts 和Taylor（2018）或者（Betts, Taylor，2018）


（3）当作者为三个及以上时： Betts等(2018)或者（Betts et al.，2018）


（4）当引用多个作者时: （Betts et al.，2018；Betts, Taylor，2018；Betts，2018）





图、表格均居中





图标题在图下方，字体五号，居中





全产业范围





仅特定细分市场





战略目标





被顾客觉察的独特性





低成本地位





战略优势





标歧立异





目标集聚





总成本领先





图题若采用中英文对照时，其英文字体为五号Times New Roman，中文字体为五号宋体，在图题下标出资料来源并居中显示。“注”、“资料来源”和“数据来源”应依次置于图的标题下方，并左对齐。图的数据来源通常应该准确注明，数据来自于参考文献的，应以“某某（200*）”的方式注明。


图号按章顺序号，如图1-2为第一章第二图，如果图中含有几个不同部分，应标注分图号，并在图题下列出各部分内容





目，黑体四号，空两格，标题三，段前段后间距各0.5行





款，黑体小四号加粗，空两格，没有标点符号，段前段后间距各0.5行





项，黑体小四号加粗，空两格，没有标点符号，段前段后间距各0.5行





表应有标题，表内按规定的符号标注单位，表题若采用中英文对照时，其英文字体为五号Times New Roman，中文字体为五号宋体，在表题下标出资料来源并居中显示左对齐。


表号按章顺序号，如表3－2为第三章第二图，如果表中含有几个不同部分，应标注分表号，并在表题下列出各部分内容





表内文字为宋体五号





表标题在表上方，字体五号，居中





黑体三号，居中，标题一，段前段后间距各1行





黑体三号，居中，标题一，段前段后间距各1行





参考文献以先中文后英文顺序列出；


英文字体为五号Times New Roman，中文字体为五号宋体，中间用逗号隔开；


1．连续出版物（期刊）：序号 作者，题名（[J]），刊名，出版年，期号，起~止页码


2．专著：序号 作者，书名（[M]），版本，出版地，出版者，出版年，起止页码


3. 论文集：序号 作者，文题，编者，文集名，出版地：出版者，出版年，起~止页码


4. 若参考文献来自网站，格式为：以标号、作者、详细网址的顺序列出。


5. 学位论文：序号 作者，题名（D），毕业单位，年份


专著、论文集、报纸文章、期刊文章、学位论文、报告、标准、专刊、网上下载


[M]、   [C]、   [N]、     [J]、       [D]、   [R]、  [S]、 [P]、 [EB/OL]





参考文献数量不少于30篇，其中外文文献不少于5篇





页面设置：纸张大小A4，页边距上和左应大于2.5厘米，下和右应大于2厘米





黑体三号，居中，标题一，段前段后间距各1行





致谢内容，字体、字号，行距、段距格式同正文
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